
מכרזים הם מנוע
הצמיחה לעסק שלכם
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ליצור אצלכם עניין ורצון להעמיק בהבנת הפוטנציאל של עולם המכרזים

להפחית את החששות מהתמודדות עם מכרזים ולהגביר את הנגישות אליהם

לבסס את ההבנה שעולם המכרזים הוא הזדמנות עסקית שאסור להחמיץ

אתגרי  ההרצאה
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מספקת מעטפת שלמה לליווי חברות ועסקים, 
בהתמודדות עם הזדמנויות עסקיות

בעולם המכרזים, החל משלב איתור המכרז
ועד לחתימת ההסכם מול הגוף המפרסם

מי אנחנו?
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מה זה עולם המכרזים?
במדינת ישראל, כמו בכל מדינה דמוקרטית, יש לממש 
את הכספים הציבוריים בצורה חכמה, יעילה ושוויונית.

לצורך כך נוצרה מערכת של כללים המאפשרת 
למגזר הציבורי להעניק את שירותיו באמצעות ספקים, 

בצורה שוויונית ויעילה.   

זוהי מהות המכרז, הקול הקורא והפטור ממכרז
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התפלגות
תקציב

המדינה
2025
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תהליך איתור 
והגשת 
מכרזים 

מותאמים 
לקוח 

שלב א׳: אפיון הלקוח                                  

שלב ב׳: איתור מכרזים עבור הלקוח

שלב ג׳:
ניתוח המכרז

תאריכים קובעים                                   
מועד פרסום המכרז

מועד הגשה שאלות ותשובות
או סיור קבלנים

מועד אחרון להגשת המכרז.
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תהליך איתור 
והגשת 
מכרזים 

מותאמים 
לקוח 

שלב ד׳ : ניתוח תנאי סף ומסמכים נדרשים להגשה
תנאי סף מנהליים

ניהול ספרים, העדפת תוצרת הארץ,  
העסקת עובדים זרים כחוק וכו'

תנאי סף מקצועיים ספציפיים למכרז
למשל: ניסיון ביצוע, מחזור שנתי, רישיונות, 

הסמכות, לקוחות ממליצים וכו'.
מסמכים נדרשים בעת ההגשה

תעודות השכלה, ערבות בנקאית, הוכחות לעמידה 
בתנאים המנהלתיים, המלצות, הוכחת ניסיון נדרש וכו', 

תצהירים חתומים ע"י רואה חשבון ו/או עו"ד, 
נספחים שצורפו למכרז ומולאו והוחתמו כנדרש
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תקנות חובת 
המכרזים
)העדפת תוצרת 

מאזורי עדיפות לאומית(, 
התשנ״ח – 1998

1. להסדיר העדפה במכרזים ממשלתיים לטובין
    ושירותים המיוצרים באזורי עדיפות לאומית

2. הגדרות מרכזיות:
    אזורי עדיפות לאומית מחולקים לאזור א' ואזור ב'

    טובין מאזורי עדיפות: מוצרים המיוצרים באזור
    כאשר 50% מהעובדים מתגוררים באזור ומרכיב

    העבודה מהווה לפחות 40% ממחיר ההצעה
שירותים מאזורי עדיפות: שירותים המבוצעים על ידי 
עובדים שמחציתם מתגוררים באזור ומרכיב העבודה 

מהווה לפחות 50% מההצעה

3. שיעורי ההעדפה:
15% לטובין או שירותים מאזור א' או מאזור קו העימות

5% לטובין או שירותים מאזור ב'
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תקנות חובת 
המכרזים

המשך

כללי המכרז:
- חובת הצהרה במסמכי המכרז על היות ההצעה

   מאזור עדיפות לאומית
- אפשרות לפיצול מכרזים )30%-70%( 

   בין ספקים מאזורים שונים
- אפשרות למכרזים סגורים באזורי עדיפות

   לאומית בסכומים מוגדרים

5. תחולה:
- חל על מכרזי משרד הביטחון, למעט חריגים מוגדרים

- תחילת התקנות מ-15 ביולי 1998
- הסכומים מתעדכנים אחת לשנה לפי מדד

   המחירים לצרכן

התקנות מהוות כלי חשוב לעידוד פעילות כלכלית 
באזורי עדיפות לאומית תוך מתן העדפה משמעותית 

במכרזים ממשלתיים.
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