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“Economic downturns are 
impossible to predict and sure as 
sunrise. Build resilience now, 
because when the sun comes up, 
you’d better be moving.”

אה בכתב מהחברה

Resilient companies did better at the outset of the downturn and after.

Strategy Beyond the Hockey Stick (Wiley, 2018)

אך  , מיתון כלכלי לא ניתן לחזות"
.הוא ודאי כמו זריחת שמש

בנו חסינות עכשיו כדי שתהיו  
"מוכנים כשהשמש תעלה

https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/strategy-beyond-the-hockey-stick
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first”

“Near customer” אינפלציה
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עובדים שאינם טכנולוגיים הופכים פרודוקטיביים  
מתי דאטה יותר ומקבלים החלטות מושכלות על בסיס נתונים

?חשובה

לייצר חדשנות בעזרת בינה מלאכותית  
הגורמת לצמיחה עסקית ותחרותיות בשוק

מייצר הכנסה ומפחית עליות
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פילרים
דאטה

עסקים כרגיל  
כנגד דאטה

מחסור בתכנון פערים ביכולות  
וידע

התאמת דאטה  
למטרה

רגולציית דאטה תשתיות ערך של דאטה

תרבות דאטה
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אסטרטגיית נתונים היא תוכנית  
פעולה לקידום בשלות הנתונים על  

מנת לקדם את הארגון לקראת כוכב 
הצפון

הגדרה של 
אסטרטגיית  

דאטה
אסטרטגיית  

דאטה
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אסטרטגיה תפעולית

אסטרטגית דאטה

drives empowers

יעדים 

עסקיים Think 
Business 
First!
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אסטרטגיית  
דאטה

אנשים

תהליכים

טכנולוגיה
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קבלת החלטות–אסטרטגיית דאטה 

תיקוף מול  
05ממשקים רלוונטיים איסוף וניתוח  

04נתונים בחינת סבירות  
03ההשערות שעשויות השערות

02לגרום לזה הגדרת השאלה  
01העסקית



הצעד הראשון הוא להבין את היעדים 
מהן היעדים והתוצאות העיקריות . העסקיים

איך נראית האסטרטגיה  ? של החברה
? מהם מדדי הביצועים העיקריים? העסקית

?מה המשימה והחזון של החברה

מיפוי כל בעלי העניין

יעדים  
עסקיים
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סדנאות וסיעור מוחות

דוגמאות לתרחישים
שדרוג , הגברת יעילות המכונה

המוצר

יצירת תרחישי דאטה
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Roadmap
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Processes

Technology

Employees

Let Data Lead You

הפחתת עלויות

וחיזויהתראות,תובנות
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Takeaway

יעד אסטרטגי  
מכתיב יעדי  

דאטה

1

תגדירו  
דרישות  
למימוש 

הדעת

2

העריכו סיכונים 
ROIו

תיעדוף ומיקוד

3

תבנו תוכנית  
עבודה

וצאו לדרך  

4



בצע זיהוי פערים עבור 
תפקידים זמינים ונדרשים  

עבור מימוש התרחישים

מיפוי  
משאבים
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.תודה
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