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 תודחאתה
םיניישעתה

 לת תטיסרבינוא
ביבא



םוחנ תירונ ר״ד
.ראליו ,תירפכ ,לטורשי:תורבחבתירוטקריד•
מ״עבהמראפתוזיראגולתרבחםילהנמתצעומר"וי•
.היגטרטסא.ינשראותבא״תתטיסרבינואבהצרמ•
:רבעב
ל"כנמס ,תימואלניבתיטרפתועקשהתרבחל"כנמ ,היגולונכטוהישעתתורבחר"וי•

PWCץועיתרבחתלהנמ ,תוישעתהקירפאיקסעחותפוהלכלכ
ב״הראוהפוריא ,א״תבתורחסנ ,תוירוביצותויטרפתורבחןווגמבםינוירוטקרידבהנוהכ•
הטלוקפה.היגטרטסאב הצרמוטרוטקודראותתלעב .דרווראהבםילהנמהתינכותתרגוב•

 .ביבאלתתטיסרבינוא ,לוהינל
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 .היגטרטסאב תואחסונ ןיא
ךרע רצייל ולש ךרדה תא אצומ להנמ לכ

םויה להקב ללוכ .םירחאמ הברהו ,רקחמ ,ןויסינמ םידמול



)בוטה הרקמב( תונמדזהל רבשמ םיכפוה ךיא
)םירקמה ברב( ריבס טירסתל וא

רבשמב תיגטרטסא תוגיהנמ

 תולוכיו םיכרע
הביל

- OODA םינמוזמ
םידיאורטס לע

 םינוכיס לוהינ
  תויופידעו

ירחאש םויה
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םיכרע
גושגשו ךרע תיינב ?המל•

ךוראה חווטל
 ,םידבועה רובע ?ימ רובע•

 ,םיקפס ,תוחוקל ,תוחפשמ
 ,תילארשיה היישעתה ,הליהק
םירחאו ,הנידמה
 ,ןומא ,דובכ ךותמ ?ךיא•

.הבהא- ו תויעוצקמ
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Core Competencies- הביל תולוכי
 ?תדחוימל ילש הרבחה תא ךפוה המ

• VALUABLE        
• RARE
• INIMITABLE
• NON SUBSTITUTABLE

 ךרע לעב•
 רידנ•
 יוקיחל השק•
 הפלחהל השק•
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םינמוזמ

CONSIDER  WORST CASE SCENARIO

ךשמהב ידקפומ לט ר״ד



תויופידעוםינוכיסלוהינ
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CRISIS INCREASE THE LEVEL OF UNCERTAINTY

STRATEGIC LEADERSHIP REDUCES UNCERTAINTY 

Courtney, H., Kirkland, J., Viguerie, P. (1997). Strategy Under Uncertainty, Harvard Business Review.



OBSERVE
דומלל ןוחבל

ORIENT
 קקזל חתנל

DECIDE
 טילחהל

ACT  לועפל
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OBSERVE
דומלל ןוחבל

ORIENT
 קקזל חתנל

DECIDE
 טילחהל

ACT  לועפל

OBSERVE
דומלל ןוחבל

ORIENT
 קקזל חתנל

DECIDE
 טילחהל

ACT
 לועפל

OODA -תוטלחה תלבק ךילהת HBS



O O D A  לע רבשמב םירתוומ אל 

OBSERVE

ORIENT

DECIDE

ACT

תיטירק הקד לכ .0X100 בצקב .םידיאורטס לע לבא•
 .ידיימ– ףוחד– לוהב :תויופידע ירדס•

תואדוו יא דירוהל-  םינוכיס לוהינ•
. ןקתלו רשפאש בוט יכה תושעל .תויועט רשפאל•
 .יתימאה ןחבמה הז .24/7 םש תויהל•
 .רתוול אל .רוזחל .תונשל .דומלל .ץעייתהל .ףתשל•
 .עיגמ אוה .ירחאש םויה תא חוכשל אלו–•
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.בוט להונמש רבשממ תואצוי תורבח- תוימיטפוא•



https://www.freepik.com/free-photo/golden-egg-with-white-eggs_8020876.htm#query=being%20unique&position=2&from_view=search&track=sph
© Copyrights. All Rights Reserved. Nurit Nahum. 
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“COMPETITIVE STRATEGY IS ABOUT BEING DIFFERENT. 
it means deliberately choosing a different set of activities to deliver 

a unique mix of value…” 
Porter, M. E. “What is Strategy” (1996)

 ?ירחאש םויה תא םינוב ךיא



Barney, 1991. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage,  Journal of Management, 91.

 היגטרטסאב ״שודקה עיבגה״ אוה יתורחתה ןורתיה

יטנוולר ןידע יתורחתה ןורתיה םאה ונמצע תא לואשל םיבייח ונחנא רבשמ ימיב
דועו ,תוחוקל לש תויופידע ירדס ,קושה תוחוכ תא םינשמ םירבשמ1.
)היצזילטיגיד– הנורוק( וינפל ויהש ורקאמ תומגמ םיצעמ רבשמ2.
 ונלש הבילה תולוכי תא תונשל יושע רבשמ3.



Competitive 
Advantage

 ?ירחאש םויה תא םינוב ךיא

 :תינוציחה הביבסה
 ,תומגמ ,קושה
םירחתמ

Implementation

VALUES
םיכרע

A Strategic Plan
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A DYNAMIC 
PROCESS

 :תימינפה הביבסה
 ,םיבאשמ
הביל תולוכי

C R I S I S C R I S I S

?



.....אוהרבשמ
C R I S I S  L E A D E R S H I P,  R I G I O &  N E W S T E A D  (  2 0 2 3 ) .  A N N U .  R E V.  O R G A N I Z AT I O N A L  P S Y C H O L O G Y  O R G A N I Z AT I O N  

B E H AV I O R ,  1 0 .  

1
3

 .תוימיטפוא
 רבשממ תואצוי תורבח

 בצמב םיתעל ,בוט להונמש
רתוי בוט

יופצאלךילהתואעוריא
?הרוקותואוניאראלשךילהתלשהאצות•

ןוגראלינוציחואימינפרוקממ
?קושהואהרבחהיבגלדוסיתוחנהתונשלםאה•

תויוצראלתואצותםעתורדרדתהואתושלחיהלםרוג
?ירחאשםויליטנוולר )רתויילוא(ןיידעיתורחתהןורתיה•

.ינסרהלךופהללולעודוקפתלעירפמ



•COVID, 2020הקפסאה תוארשרש רבשמו
202 1 ב הנירקואל היסור תשילפ•
 ..היצזילטיגיד ,DNA חונעפ ,תויפותיש תומרופטלפ ,AI :ךרד תוצרופ תויגולונכט•
 ,ME TOO  ,תויתרבח תותשר ,םילהנמ ,םידבוע ,תוחוקל :Z ה רוד– םייתרבח םייוניש•

BLACK LIFE MATTERS, 
 םילקאה רבשמ•
7.10.23... וישכעו  ,תומוח רמוש ,יטילופ רבשמ- לארשיב•
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תונורחא םינש5- תינוציחה הביבסה

?ירחאש םויה האריי ךיא



Self

Subordinates

PeersPeers

Manager/s

 לדבהה תא השוע תיגטרטסא תוגיהנמ 0 360
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 רבשמ םיכפוה ךיא
,בוטה הרקמב תונמדזהל

 ברב ריבס טירסתל וא
 םירקמה

 לע םירמושו םידדחמ1.
הביל תולוכיו םיכרעה
םינמוזמ םילהנמ2.
 םינוכיס םילהנמ3.

תואדוו– יא םידירומ
 תוטלחה תלבק יכילהת4.

 םידיאורטס לע– םינוכנ
 ןורתיה תא םינוב5.

ירחאש םויל יתורחתה
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THANK YOU

NuritNahum@tauex.tau.ac.il
nurit@9investments.com
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