
השפעת הייסוף על התעשייה הישראלית

סקר התאחדות התעשיינים
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ייסוף חד בשקל –רקע 
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אפריל
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פברואר

3.7  ₪
לדולר

3.1  ₪
לדולר

בטווח של פחות משנה 16%ירידה של 



עיקרי הממצאים
ייצוא מהווה חלק הארי של הפעילות של רוב התעשייניות•
.  בהייטק הפגיעה חמורה יותר. א"וצמצום מצבת כ, פגיעה בתזרים המזומנים, ירידה ברווחיות: עיקר הפגיעה בייצוא•
!דיווחו על צפי ירידה ברווחים 97%, בהייטק. דיווחו על צפי ירידה ברווחים 79%-וכ, מהתעשיינים דיווחו על צפי ירידה במכירות 63%-כ•
.62%בהייטק , כמחצית יצמצמו את פעילותם בישראל•
מהפעילות   20%יסגרו מעל  43%-כ –ל "מבין התעשיינים שיעבירו חלק מפעילותם לחו. 55%בהייטק , ל"יעבירו חלק מפעילותם לחו 40%-כ•

!60%-הנתון מרקיע ל, בהייטק. או אף יסגרו את הפעילות כליל
.53% –בהייטק . א"מדווחים על קושי להתחרות על כ 40%-כ•
.  54%בהייטק , כשליש יאלצו יפטרו עובדים•
.מהתעשיינים מדווחים כי ההוזלה בייבוא לא מפצה על ההפסדים בייצוא 74%-כ•
.  אם לא יהיה שינוי, מהתעשיינים ייאלצו לבצע שינויים מבניים רחבים בחציון הקרוב 37%-כ•
.  כרבע מהתעשיינים עוד נשענים על מלאי קיים•
.כרבע מהתעשיינים נאלצו לשנות מחיר כתוצאה מהייסוף•



ייצוא: הפעילות העיקרית של רוב החברות
:האם חברתך

בעיקר מוכרת 
, לשוק המקומי

46.4%
בעיקר  
, מייצאת
53.6%

בעיקר מייצאות 77%: טק-בחברות היי



ההייטק נפגע יותר. א"רווחיות וצמצום כ: עיקר הפגיעה
? כיצד הושפעה חברתך כתוצאה מייסוף השקל בחודשים האחרונים

5%6%6%6%8%8%12%12%
20%21%

51%

80%

0%5%5%
12%

2%0%
10%5%

12%

41%

68%

93%

דחיית או , צמצום(פירוט)אחר אחרקושי בהחזר חוב
ביטול מחקר 

ופיתוח

אובדן לקוחות  
:  קיימים בארץ
זיהינו חדירה  
מוגברת של 

מוצרים מיובאים 
לשוק המקומי על 
חשבון המוצרים  

שלנו

התחרותיות שלנו 
השתפרה בעקבות 

הוזלת עלויות  
חומרי הגלם

דחיית או , צמצום
ביטול השקעות  

מתוכננות  
בתשתיות או 

אוטומציה

אובדן לקוחות  
: ל"קיימים בחו

לקוחות ותיקים 
שעברו לספקים 

ממדינות עם 
מטבע חלש יותר

ירידה בהתעניינות  
לקוחות  

פוטנציאליים  
בהשוואה לעבר

צמצום מצבת כח 
פיטורי  : אדם

עובדים או  
הקפאת גיוסים  
כדי לשמור על 

איזון תפעולי

פגיעה בתזרים  
מזומנים

שחיקת הרווחיות  
/ הגולמית 
תפעולית

כלל המשיבים הייטק בלבד



מהתעשיינים דיווחו על צפי לירידה במכירות 63%-כ
?כיצד יושפעו מכירות החברה ברבעון הקרוב, בהתחשב בשער החליפין הנוכחי

ומעלה 10%ירידה של 
38.3%

0-9%ירידה של 
25.1%

ללא שינוי
33.9%

ומעלה 2%עליה של 
2.7%



מהתעשיינים דיווחו על צפי לירידה ברווח הגולמי 79%-כ
?יושפע הרווח הגולמי של החברה ברבעון הקרוב, בהתחשב בשער החליפין הנוכחי

ומעלה 10%ירידה של 
49.4%

0-9%ירידה של 
29.4%

ללא שינוי
12.4%

ומעלה 2%עליה של 
8.8%

!דיווחו על צפי לירידה ברווח הגולמי 97%: טק-בחברות היי



ניאלץ לצמצם את הפעילות בישראל: מהתעשיינים 51%-כ
?האם תיאלצו לצמצם את פעילות החברה בישראל עקב ייסוף השקל

או אפילו לסגור את החברה 35%מעל , כן
5%

11-35%, כן
22%

0-10%, כן
24%

לא
49%

62%: טק-בחברות היי



א"דיווחו על קושי להתחרות על כ 40%-כ
טכנולוגי /האם עוצמת השקל משפיעה על היכולת שלכם להתחרות על כוח אדם אקדמי

?מול חברות גלובליות

השכר נקבע   –ללא השפעה 
לפי סטנדרט השוק המקומי  

.ללא קשר לשער המטבע
60.3%

שוקלים   –פגיעה מתונה 
העברת פונקציות מסוימות  

ל"למיקור חוץ בחו
14.3%

קושי רב לשלם שכר תחרותי  –פגיעה קשה 
בשקלים מול הכנסות דולריות

25.4%

53%: טק-בחברות היי



דיווחו שיפטרו עובדים 36%-כ
?האם תיאלצו לפטר עובדים עקב ייסוף השקל

54%: טק-בחברות היי

מהעובדים 10%ניאלץ לפטר מעל , כן
10.2%

מהעובדים 6-10%ניאלץ לפטר , כן
12.8%

מהעובדים 1-5%ניאלץ לפטר , כן
12.8%

אבל ניאלץ לעצור גיוסים , לא
חדשים
35.3%

וגם נמשיך לגייס, לא
28.9%



דיווחו שכבר כרגע לא מוגנים  76%-כ
?למשך כמה זמן להערכתך חברתך מוגנת ברמת השערים הנוכחית

ח"לא ביצענו הגנות מט
39.5%

היתה הגנה בעבר  )אין לנו כרגע הגנות מטבע בתוקף 
(.כעת חשופים באופן מלא לשער הנוכחי. שנגמרה

36.8%

ההגנות יפקעו  : טווח קצר מאוד
חודשים 3-בתוך פחות מ

11.4%

אנו מוגנים : בינוני-טווח קצר
חודשים 6עד  3למשך 

8.6%

אנו מוגנים : ארוך-טווח בינוני
חודשים 12עד  6למשך 

3.8%



ל"עומדים להעביר חלק מהפעילות לחו 40%-כ
:מה תכנית החברה, ל"האם לחברה קיימים קווי ייצור בחו

ולא , ל"אין לנו ייצור בחו
ל"מתכננים לפתוח קווי ייצור בחו

54.9%

אך אנו שוקלים לפתוח שם , ל"אין לנו ייצור בחו
קווי ייצור בנוסף לקיימים בארץ

7.6%

אך אנו שוקלים לפתוח  , ל"אין לנו ייצור בחו
שם קווי ייצור במקום הקיימים בארץ

9.2%

ואנו מתכננים להרחיב  , ל"יש לנו קווי ייצור בחו
אותם על חשבון ההתרחבות בישראל

21.7%

ואנו מתכננים לסגור  , ל"יש לנו קווי ייצור בחו
את קווי הייצור בארץ

1.1%

ואנו לא , ל"יש לנו קווי ייצור בחו
מתכננים לסגור את קווי הייצור בארץ

5.4%

55%: טק-בחברות היי



מהפעילות או יסגרו אותה כליל 20%יסגרו מעל  43%-כ
מתוך תעשיינים שדיווחו שיעבירו חלק  )? עקב ייסוף השקל, ל"כמה מפעילותכם בארץ תעבירו לחו

(ל"מפעילותם לחו

ומעלה 50%
14.3%

36-50%
7.1%

21-35%
14.3%

11-20%
27.1%

6-10%
18.6%

5%עד 
11.4%

נסגור פעילות  
בארץ לחלוטין

7.1%

60%: טק-בחברות היי



מהתעשיינים לא מרגישים הוזלה ביבוא חומרי גלם 41%-כ
?רכיבים המיובאים מהעולם/כיצד ייסוף השקל השפיע על עלות הרכש של חומרי הגלם

/ אנו לא מייבאים חומרי גלם 
רכיבים
6.5%

הוזלה
52.2%

ללא שינוי
29.9%

למרות  , עליה בעלויות הייצור
ייסוף השקל

11.4%



כרבע מהתעשיינים עוד נשענים על מלאי קיים
או שעדיין אתם  , האם הירידה בשערי המטבע כבר באה לידי ביטוי בעלויות החברה

?נשענים על מלאי קיים

כבר משפיעה על העלויות, כן
57.8%

לא רלוונטי לחברתנו
16.2%

כי עדיין משתמשים במלאי שנרכש  , לא
בשערים גבוהים יותר

25.9%

כבר מורגשות ההשפעות 74%-אצל ב: טק-בחברות היי



הוזלת הייבוא לא מפצה על  –מהתעשיינים  74%-בקרב כ
ההפסד בייצוא

?בשאר פעילות החברה( אם ישנם)האם הוזלת היבוא מצליחה לקזז את ההפסדים 

לא מייבאים/ לא רלוונטי לחברתנו 
11.7%

אין הפסדים בחברה כתוצאה  
מהייסוף
12.2%

מקזזת באופן מלא
2.2%

מקזזת באופן חלקי
27.2%

כמעט ולא מקזזת
46.7%

84%: טק-בחברות היי



כרבע מהתעשיינים נאלצו לשנות מחירים כתוצאה מהייסוף
?כיצד הוזלת היבוא השפיעה על המחירים הסופיים של מוצריכם

הורדנו מחירים
14.0%

העלינו מחירים
12.8%

השארנו מחירים דומים
41.3%

לא רלוונטי לנו  / לא משפיע עלינו 
31.8%

העלו מחירים 24%: טק-בחברות היי



מהחברות יבצעו שינויים משמעותיים תוך פחות מחציון 37%-כ, ללא שינוי
כמה זמן להערכתך תוכל החברה , לאורך זמן( ח לדולר"ש 3.1)במידה ושאר החליפין יישאר ברמתו 

(ל ועוד"העברת פסי ייצור לחו, שינוי מוצר, פיטורים)להמשיך לפעול ללא שינויים מבניים משמעותיים 

מעל שנה
35.6%

עד שנה
27.0%

עד חצי שנה
23.6%

עד רבעון
13.8%

47%: טק-בחברות היי



זעקת התעשיינים
!!"מרסק את החברה. המצב גרוע ביותר"•
"ל"מ להעברת הייצור לחו"אנחנו כבר במו"•
"ייאוש"•
"מפסידים מאות מיליונים של הזמנות"•
"מיליון דולר על הרווח התפעולי 3אגורות לדולר משפיע  10כול "•
("לקוחות ביטחוניים למשל)תמחור המוצרים גם מול לקוחות בארץ הינו בדולר "•
"בנוסף לשער המטבע אנו מתמודדים עם המכס האמריקאי"•
"מסוכן מאד להייטק כבר בטווח הקרוב. ב"השער כיום מביא שעת מהנדס לרמת מחירים של ארה"•
"לא נוכל להמשיך את הפעילות שלנו בשערים הנוכחים"•
"במידה ולא התעשייה המסורתית תצא מהארץ, הנגיד חייב להתערב בשער"•
"המשמעות היא שעכשיו צריכים להגדיל את סבב גיוס ההון, חברה בשלבי פיתוח"•
"חלק משמעותי מהכספים שלנו נמצאים בחשבונות דולריים וחווינו בהם הפסד משמעותי וכואב"•



דמוגרפיה של משיבים

טק  -איגוד ההיי
, הישראלי
19.8%

,  איגוד הטקסטיל
6.6%

, איגוד הכימיה
פרמצבטיקה  
,  ואיכות הסביבה

,  איגוד המזון10.8%
9.4%

איגוד תעשיות  
מוצרי בניה  

25.0%, וצריכה

איגוד תעשיות  
חשמל , מתכת

28.3%, ותשתית

משיבים לפי איגוד

מיליון   500מעל 
ח "ש

9.5%
מיליון   201-500

ח בשנה"ש
16.2%

מיליון   101-200
ח בשנה"ש

מיליון   20.7%51-100
ח בשנה"ש

19.6%

מיליון   11-50
ח בשנה"ש

26.8%

מיליון   10עד 
ח בשנה"ש

7.3%

משיבים לפי מחזור

213: סך המשיבים



דמוגרפיה של משיבים

,  מרחב דרום
14.6%

, מרחב ירושלים
9.9%

, מרחב מרכז
37.3%

,  מרחב צפון
38.2%

משיבים לפי מרחב

עסקים קטנים 
 99עד )ובינוניים 

(עובדים כולל
38.5%

עסקים גדולים 
עובדים  100)

(ומעלה
41.3%

לא ידוע
20.2%

משיבים לפי כמות העובדים
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