
סקר ציפיות בתעשייה
2025דצמבר -לחודשים אוקטובר

.2025ועד תחילת אוקטובר 2025חברות תעשייתיות שענו על הסקר מאמצע ספטמבר 91על בסיס תשובותיהן של 



מדד מפעלים קטנים ובינוניים
במדד לעומת הרבעון הקודם2.7%עליה של 

מדד מפעלים גדולים
במדד לעומת הרבעון הקודם1.5%ירידה של 

(9.3%מאזן נטו משוקלל חזוי של )צופים עליה 22%(  8.6%מאזן נטו משוקלל של )דיווחו על עלייה 24.7%השקעות

(-18.5%מאזן נטו משוקלל חזוי של )צופים ירידה 34%(-7.4%מאזן נטו משוקלל של )דיווחו על ירידה 31.5%משלוחי יצוא

(-11.1%מאזן נטו משוקלל חזוי של )צופים ירידה 31.3%(-1.2%מאזן נטו משוקלל )דיווחו על ירידה 26.3%מכירות לשוק המקומי

(1.7%מאזן נטו משוקלל חזוי של )צופים עליה 17.1%(-4.2%מאזן נטו משוקלל )דיווחו על ירידה 16.9%מועסקים

(-12.7%מאזן נטו משוקלל חזוי של )חוזים ירידה 25.6%(-16.5%מאזן נטו משוקלל)דיווחו על ירידה 31%תפוקה

שמירת מסגרת אשראי קיימת
מהתעשיינים דיווחו על קושי23%

קבלת אשראי חדש
מהתעשיינים דיווחו על קושי16%

מועסקים ובהשקעות, צפי לעליה חדה בתפוקהל"פעילות רב לאומית בחו קיפאון בהשקעות, עלייה בתפוקה ובמועסקים

תקציר מנהלים

:2025תחזית לרבעון הרביעי של :2025ברבעון השלישי של 

.משוקלל בהתאם לעוצמת השינוי, שיעור המדווחים על עלייה פחות שיעור המדווחים על ירידה= מאזן נטו משוקלל [ 1]
.ראה הסבר לגבי מקדם ההטייה בנספח מתודולוגי, בין תחזיות התעשיינים לדיווחיהם בפועל( 2010-2019)הנגזר ממוצע הפערים בעשור החולף , מנוכה מקדם ההטייה, מאזן נטו משוקלל חזוי[2]

הסקר בוצע לפני ההכרזה על הסכם הפסקת האש עם ארגון הטרור חמאס*



44%-ו,בתפוקהעלייהעל25%,בתפוקהירידהעלדיווחו31%▪
.שינויאיןכידיווחונוספים

:התעשייהבתפוקתירידהנרשמה2025שלהשלישיברבעון▪
-כשלשלילי1משוקללנטומאזןעלמצביעיםהתעשייניםדיווחי
.הקודםברבעון7.5%שללירידהבהמשךזאת,6.5%

שלילי1משוקללנטומאזן:בתעשייההציודניצולתבצניחהחלה▪
משוקללנטובמאזן5%-כשלהתכווצותלאחרזאת,12%-כשל

חומרימלאיבבלבדקלהירידהעלדווח,זאתלעומת.הקודםבסקר
2.9%-לבהמשך)0.6%-כשלשלילימשוקללנטומאזןעםהגלם
נטומאזןעםהמוגמריםהמוצריםמלאיבעליהועל(הקודםבסקר

.4.2%-כשלחיובי1משוקלל

וחוזים  , התעשיינים פסימיים2025לקראת הרבעון האחרון של ▪
-חיובי של כ2מאזן נטו משוקלל חזוי: ירידה חדה בתפוקתם

12.7%  .

כי הסקר הופץ לפני הכרזת הפסקת האש מול ארגון הטרור  יצויין*▪
.  חמאס

.משוקלל בהתאם לעוצמת השינוי, שיעור המדווחים על עלייה פחות שיעור המדווחים על ירידה= מאזן נטו משוקלל [ 1]
.ראה הסבר לגבי מקדם ההטייה בנספח מתודולוגי, בין תחזיות התעשיינים לדיווחיהם בפועל( 2010-2019)הנגזר ממוצע הפערים בעשור החולף , מנוכה מקדם ההטייה, מאזן נטו משוקלל חזוי[2]
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2018-2025, תפוקת התעשייה
מאזן נטו

תצפיות

מגמה
מגיפתסגר ראשון 

הקורונה

פרוץ מלחמת  
"חרבות ברזל"



,עליהעלדיווחו12%,המועסקיםבמספרירידהעלדיווחו17%-כ▪
.שינויאיןכידיווחונוספים71%-וכ

דיווחי:ירדהבתעשייההעובדיםמצבת2025שלהשלישיברבעון▪
.4.2%-כשלשלילימשוקללנטומאזןעלמצביעיםהתעשיינים

שיעור:נמשךלתעשייהמקצועייםעובדיםבגיוסהקושי,במקביל▪
עלעמד2025שלהשלישיברבעוןקושיעלהמדווחיםהתעשיינים

.2025שלהשניברבעוןזההלשיעורבהמשך,85%-כ

צמיחהצפויה2025שלהאחרוןברבעון,התעשייניםלהערכת▪
-כשלחזויחיובימשוקללנטומאזןעםבתעשייההעובדיםבמצבת
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2018-2025, מועסקים בתעשייה
מאזן נטו

תצפיות מגמה



לשוקבמכירותירידהעלדיווחו26%-כ,הכלבסך▪
45%-כ,צמיחהעלשדיווחו29%לעומת,המקומי
.שינוישאיןדיווחונוספים

במכירותירידהחלה2025שלהשלישיברבעון▪
שלילימשוקללנטומאזן:המקומילשוקהתעשייה

.1.2%-כשל

שלהאחרוןהרבעוןלקראתפסימייםהתעשיינים▪
:המקומילשוקבמכירותנסיגההמשךוצופים,2025
.11.1%שלשליליחזוימשוקללנטומאזן

מולהאשהפסקתהכרזתלפניהופץהסקרכייצויין*▪
.חמאסהטרורארגון
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2018-2025, מכירות לשוק המקומי
מאזן נטו

תצפיות מגמה



,עליהעל22%,יצואבמשלוחיירידהעלדיווחו31%,הכלבסך▪
.שינויאיןכידיווחונוספים47%

נטומאזן:ביצואהנסיגהנמשכה2025שלהשלישיברבעון▪
-כשלשלילימשוקללנטומאזןלאחר,7.4%-כשלשלילימשוקלל
.2025שלהשניברבעון12.4%

39%-כשלשלילימשוקללנטומאזן:היצואברווחיותחדהירידה▪
22%-כשלשלילימשוקללנטולמאזןבהמשך,היצואברווחיות

.שלפניוברבעון

במשלוחיחדהירידההתעשייניםצופים2025שלהאחרוןלרבעון▪
.18.5%-כשלחזויחיובימשוקללנטומאזן:היצוא

הטרורארגוןמולהאשהפסקתהכרזתלפניהופץהסקרכייצויין*▪
.חמאס

היצואניםדירוגלפיהיצואצמיחתאתשבלמוהעיקרייםהגורמים▪
ייצורעלויות,עולמייםביקושים,לשווקיםוחדירהשיווקקשיי:הם

אחריםחסמים/וסחרחליפיןשער,בינלאומייםמחירים,מקומיות
היעדבמדינות
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מאזן נטו  

תצפיות מגמה

2018-2025, משלוחי יצוא



-כ,בתעשייהבהשקעותצמיחהעלדיווחו25%-כ,הכלבסך▪
כידיווחוהנותרים65%-ו,בהשקעותירידהעלדיווחו10%

.שינויאין

התעשייהבהשקעותזינוקחל2025שלהשלישיברבעון▪
.8.6%-כשלחיובימשוקללנטומאזן:קבועיםבנכסים

המימוןבהוצאותעלייהעלמצביעיםהתעשייניםדיווחי▪
בתקופה8%-כשלחיובימשוקללנטומאזן:הריאליות
זאת.הקודםבסקר9%-כשללעלייהבהמשךזאת,הנסקרת

.בישראלהגבוהההריביתרקעעלהנראהככל

האצההתעשייניםצופים2025שנתשלהאחרוןלרבעון▪
,9.3%-כשלחזוימשוקללנטומאזן:התעשייהבהשקעות

המימוןבהוצאותעלייהלהמשךהתעשייניםצפיאףעלזאת
.5%-כשלחיוביחזוימשוקללנטומאזןעםהריאליות
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2018-2025, השקעות בתעשייה
מאזן נטו

תצפיות מגמה



המדווחיםשיעור2025שלהשלישיברבעון▪
*קיימתאשראימסגרתעלבשמירהקושיעל

לאחרזאת,מהתעשיינים23%עלעמד
השניברבעוןכךעלשדיווחו31%שלשיעור

.השנהשל
צורךלהםאיןשכללהתעשייניםבניכוי▪

שיעור,**קיימתאשראימסגרתעלבשמירה
37%עלעומדקושיעלשדיווחוהתעשיינים

שיעורלאחרזאת,2025שלהשלישיברבעון
.הקודםברבעון44%של

אשראי בתעשייה

.  אין קושי ואין צורך, קושי קטן, קושי בינוני, קושי גדול: כאשר היה ניתן לבחור מבין התשובות הבאות, התעשיינים נשאלו האם יש להם קושי בשמירה על מסגרת אשראי קיימת
.אחוז התעשיינים שסימנו קושי בשמירה על מסגרת אשראי קיימת מסך העונים על השאלה* 

.אחוז התעשיינים שסימנו קושי בשמירה על מסגרת אשראי קיימת מסך התעשיינים שדיווחו שיש צורך בשמירה על מסגרת אשראי**
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קושי בשמירה על מסגרת אשראי קיימת
סקר ציפיות  , שיעור התעשיינים המדווחים על קושי)



אשראי בתעשייה

ירידהחלה2025שלהשלישיברבעון▪
16%:חדשאשראיבקבלתבקושימשמעותית

אשראיבקבלתקושיעלדיווחומהתעשיינים
עלשדיווחו23%שלשיעורלאחרזאת,*חדש

.השנהשלהשניברבעוןכך
בקבלתצורךלהםאיןשכללהתעשייניםבניכוי▪

עלשדיווחוהתעשייניםשיעור,**חדשאשראי
לאחרזאת,השלישיברבעון28%עלעומדקושי

.2025שלהשניברבעון38%שלשיעור

.  אין קושי ואין צורך, קושי קטן, קושי בינוני, קושי גדול: כאשר היה ניתן לבחור מבין התשובות הבאות, התעשיינים נשאלו האם יש להם קושי בקבלת אשראי חדש
.אחוז התעשיינים שסימנו קושי בקבלת אשראי חדש מסך העונים על השאלה* 

.  אחוז התעשיינים שסימנו קושי בקבלת אשראי חדש מסך התעשיינים שדיווחו שיש צורך בקבלת אשראי חדש**
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קושי בקבלת אשראי חדש
סקר ציפיות  , שיעור התעשיינים המדווחים על קושי)



המפעליםבתפוקתזינוקחל2025שלהשלישיברבעון▪
מאזןלאחרזאת,13%-כשלחיובימשוקללנטומאזן:ל"בחו
.הקודםברבעון3%-כשלחיובימשוקללנטו

נטומאזן:ל"בחוהמועסקיםבמספרעלייהנרשמה,במקביל▪
זאת,2025שלהשלישיברבעון8%-כשלחיובימשוקלל

.שלפניוברבעון3%שלירידהלאחר

נטומאזן:קיפאוןחל,ל"בחוהמפעליםהשקעותברכיב▪
מאזןלאחר,הנוכחיברבעוןנרשם0%-כשלחיובימשוקלל

.2025שלהשניברבעון9%שלחיובימשוקללנטו

-הרבהתעשייהחברותצופות2025שלהאחרוןלרבעון▪
-כשלחיובינטומאזן:הרכיביםבכללצמיחהל"בחולאומיות
.בתפוקה5%-כושלבמועסקים12.2%,בהשקעה13.8%
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מאזן נטו 

מגמה-ל "ייצור תעשייתי בחו

2019-2025, ל"הפעילות הרב לאומית בחו



הקטניםהמפעליםמדד2025שלהשלישיברבעון▪
94.2-מנקודות96.8שללרמה2.7%-בעלהוהבינוניים

לרבעוןביחסכיעולההמדדרכיביבבחינת.השניברבעון
משוקללנטומאזן-בהשקעותהצמיחההמשיכההקודם

3%-כשלירידהנצפתה,זאתלעומת.15%-כשלחיובי
10%-כושל,הייצואבמשלוחי5%-כ,במועסקים

.בתפוקה

1.5%-בכירדהמדד,הגדוליםהמפעליםמדדבבחינת▪
-להרמהאתשהביאמה,הקודםהסקרמדדלעומת

חלכיעולההמדדרכיביבבחינת.99.4-מנקודות97.9
מרכיביביתר.(0%שלמשוקללנטומאזן)בתוצרקיפאון
8%שלשלילימשוקללנטומאזן;ירידהנצפתההמדד

.בבהשקעה3%-ובמועסקים6%,ייצואבמשלוחי

.  השקעות ויצוא, מועסקים, מחושב על ידי תשובות המשיבים באינדיקטורים תוצר, ח זה"המדד המשוקלל המוצג בדו
(.10%)ויצוא ( 10%)השקעות , (35%)מועסקים , (45%)המשקולות שנקבעו לצורך חישוב המדד הינם תוצר 

התפתחות המפעלים לפי גודל
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התפתחות מדד המפעלים הקטנים והבינוניים אל מול המפעלים הגדולים
ללא שינוי בהשוואה לרבעון קודם= 100מדד 

המפעלים הקטנים והבינוניים המפעלים הגדולים
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שלישי 
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השקעותמכירות בשוק המקומימשלוחי יצואמועסקיםיצור

התפלגות המשיבים בסקר ציפיות לפי אינדיקטורים עיקריים
2024לרבעון שלישי 2025השוואה רבעון שלישי 

ירידה ניכרת ירידה קטנה אין שינוי עלייה קטנה עלייה ניכרת



של ניכויהכלכליהמחקראגףמבצע2014משנתהחל▪
מתחזיותהמתקבליםהנטולמאזניההטייהמקדם

נמצאהארוכהתקופהשבמשךמאחרזאת,התעשיינים
מולאלהציפיותבסקרהתעשייניםתחזיותשלהטייה

זוהטייהנמצאה,הפרמטריםרובלגבי.בפועלהדיווחים
נמצאהובמיעוטם,יתרלאופטימיותנטייהכלומר,חיובית
.לפסימיותנטייה

ביןשנמצא3החולףבעשורהממוצעהפער-ההטייהמקדם▪
שלהנטולמאזן4התעשייניםתחזיותשלהנטומאזן

.רבעוןלאותובפועלדיווחיהם

השקעותמועסקיםשוק מקומייצואתפוקהפרמטר

כ  "סה
תעשייה

5.44.94.80.5-0.7-

באחוזים, מקדמי ההטייה
(נטייה לפסימיות= מקדם שלילי , נטייה לאופטימיות יתר= מקדם חיובי )

.2018עד לרבעון האחרון של 2009מהרבעון הראשון של [ 3]
.משוקלל לפי עוצמת השינוי המדווחת, פחות אחוז המדווחים על נסיגה, אחוז התעשיינים המדווחים על גידול[ 4]



מנהלת המחלקה למחקר כלכלי', אלה גורביץ
ellag@industry.org.il

03-5198810

כלכלנית המחלקה, יעל גרטנר
yaelg@industry.org.il

כלכלן המחלקה, יובל פוק
yuvalf@industry.org.il
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