
ל אגף כלכלה בהסתדרות"מנכ, שי בירן

אגף כלכלה

–מנגנוני שכר בהסכמים קיבוציים 
עקרונות וחידושים



אגף כלכלה
אגף כלכלה

קווים לדמותם–ההסכמים החדשים במגזר הפרטי 

,  מגמת ההתאגדות של השנים האחרונות הקיפה מאות מקומות עבודה ואלפים רבים של עובדים
והביאה עמה שינויים מגוונים בהסכמים קיבוציים

:החדשיםמוטיבים נפוצים בהסכמים 

:והחלפתן בשילוב של, (כ גם תוספת הוותק"ובד)השכר היעלמותן של טבלאות 1.
.I שכר השוק"שכר תחילי הנקבע לפי"
.II המבטיח רצפה גבוהה מהמינימום החוקי, "שכר מינימום מפעלי"לעתים נקבע גם

בעבר נותרו מחוץ להסכמיםאשר , ותמריציםהסכמית לבונוסים התייחסות 3.

:הגדרת זחילת השכר כשילוב של שני אלמנטים2.
.I מחולק לשני רכיבים–תקציב קידום שכר נורמטיבי:

תוספת אחידה-א
ההנהלהבשיקול דעת תקציב לתוספות -ב

.II בשנת ההסכם הראשונה" תיקון עיוותים"תוספות –" אד הוק"לעתים מבוצעות התערבויות

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה



אגף כלכלה
אגף כלכלה

?מה מחליף את טבלאות השכר

-שכר תחילי
1עובד 

-שכר תחילי
2עובד 

ותק

שכר

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

טבלאות שכר אינן מוסדרות במרבית ההסכמים  
הקיבוציים החדשים

ההנהלה קובעת את השכר התחילי של כל  
לעתים  על בסיס סקרי שכר. עובד ועובד

ההסכם הקיבוצי מכתיב זחילת  , מרגע הכניסה
שכר מינימלית מסוימת

ההסכם מסדיר כללים שוויוניים לעניין  , במקביל
המעטפת סוציאלית ותנאי הרווחה

שמשפיע על השכר  " מפעלי"לעתים נקבע שכר מינימום 
ראו להלן–התחילי ברמות הנמוכות 



אגף כלכלה
אגף כלכלה

"מפעלי"שכר מינימום : התערבות נפוצה

נומינלי

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי

."מפעלי"ההמינימוםשכרהסדרתהחליפההתחיליהשכרהסדרתאת•

בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

המינימום  
במשק

מפעלימינימוםשכרסוגי
(6,000₪–לדוגמה)נומינליסכום1.
שכרמעל7%–לדוגמה)"אוטומטיטייס"2.

(במשקהמינימום

w1

ותק

שכר

w3

w4

w2 מפעלימינימוםשכרהשפעות
שכרפעריצמצום1.
נורמטיביתפריוןרמת(Signaling)סימון2.
בינוניותשכררמותעלעקיפההשפעה3.
"התאגדותפרמיית"שימור4.

((Union Premium



ריאליתשכרעלייתלהבטיחנועדהנורמטיביהשכרקידוםתקציב
:אלמנטיםבשנישימושבאמצעות,לעובדים

אחידהתוספת•
ההנהלהדעתבשיקולתוספת•

אגף כלכלה
אגף כלכלה

רכיבי זחילת השכר הנורמטיבית

תוספת בשיקול  
דעת הנהלה

תוספת 
אחידה

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

?

?

?"נכון"ההגודלמהולקבועדרךישהאם

יכולתאתמכתיב,הנהלהדעתשבשיקולהתקציבשיעור
השכרקביעתבתהליךהעדפותיהאתלבטאההנהלה

מרחבאתלצמצםשיכוליםמנגנוניםישאבל.שלאכנראה
להלןראו.המחלוקת

"בעוגההעובדיםשלחלקם"אתמכתיבהתקציבגודל

הזחילהאתמכתיבה,מתוכוהאחידההתוספתשיעור
הפרטברמתהמינימלית

תקציב  
קידומי 
השכר

זחילה)
(ממוצעת



אגף כלכלה
אגף כלכלה

פערי מוטיבציה–קביעת גובה תקציב הקידום 

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

:ההנהלהחששות•
מדיגבוההריאליתלזחילההתחייבות•

:העובדיםחששות•
ריאליתשכרשחיקת•
נמוכהשכרעלייתלצדגבוהרווח•

גובה תקציב הקידום  
לפי תרחיש -

האינפלציה הסביר

גובה תקציב הקידום  
לפי תרחיש -

אינפלציה גבוהה

גובה תקציב הקידום  
לפי תרחיש -

אינפלציה נמוכה

רווחיות

תקציב  
שכר

תרחיש 
סביר

:ודאות-איגורמי•
רווחיות•
אינפלציה•

, תקציב קידומי שכר שהוא פונקציה ידועה מראש של אינפלציה–פתרון אפשרי 
רווחיות או שילוב של שניהם

:מחלוקתשלדינמיקה•
שמרנותמרווחדורשיםהצדדיםשני•

לגביהוודאות-איאתשיגדר
ורווחיותאינפלציה



אגף כלכלה
אגף כלכלה

התניה ברווחים–קביעת גובה תקציב הקידום 

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

גבוהותשכרלתוספותלהתחייבחוששתההנהלה•
רווחבתרחישלבסוףעצמהאתולמצואבמיוחד

.הפסדיואףסביר

שכרבזחילתהבעייתיותאתמביניםהעובדיםגם•
חוששיםהםאך,העסקיתמהסביבההמנותקת
.נמוכהזחילהלצדגבוהרווחשלמתרחיש

:הצדדיםשנישלהשמרנותמרווחילצמצוםמנגנון•
.מרווחיותהנגזרקידוםתקציב

הקידוםתקציב:(2014)ביטוחכללהסכם–דוגמה•
לפחותשלבעמידה.הבסיסמשכר3%עלעומד

משכרנוספים0.75%לויוקצו,הרווחביעד100%
שלילירווחשלבמצב0%.הבסיס

רווחיות

תקציב  
שכר

תרחיש 
סביר

תרחיש חיובי  
במיוחד



אגף כלכלה
אגף כלכלה

באינפלציההתניה –קביעת גובה תקציב הקידום 

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

אינפלציה

תקציב  
שכר

3.15%

0.5% 1% 1.5% 2% 2.5% 3%

2.65%

3.65%

שללמדרגותהקידוםתקציבשלהצמדההואאפשריפתרון•
.אינפלציהסביבת

משכר3.15%עלעומדהקידוםתקציב:(2016)הפניקס-דוגמה•
גדלאו1%-למתחתקטןהשנתיתהאינפלציהשיעוראם.הבסיס

0.5%עדשלבגודל,הקידוםתקציבאתלהתאיםניתן,2.5%מעל
.השכרמבסיס

לגביגלומההנחהבתוכהכוללתהשכרקידוםתקציבעלהסכמה•
.ההסכםבשנותהאינפלציהגובה

תקציבאתלהתאיםישאפוולכן,שכרמשחיקתחוששיםהעובדים•
.במיוחדגבוההאינפלציהשלהמקסימוםלתרחישהקידום

תקציבאתלהתאיםתשאףולכן,יתרמתשלוםחוששתההנהלה•
.במיוחדנמוכהאינפלציהשל,המינימוםלתרחישהקידום

תרחיש 
מינימום

תרחיש 
מקסימום

תרחיש 
סביר

הנהלה עובדים



אגף כלכלה
אגף כלכלה

מטרות אפשריות–חלוקת תקציב הקידום 

תקציב קידומי 
השכר

תוספת בשיקול דעת הנהלה

תוספת אחידה

?  איך מחלקים אותו. נניח שמצאנו נקודת מפגש מבחינת גובה התקציב

:תלוי מה רוצים להשיג–אין תשובה אוניברסלית 

איך  
מעודדים  

?מצוינות

איך  
מתאימים  

לשכר  
?שוק

איך  
מצמצמים  

?פערים

איך  
מונעים  
?שחיקה

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה



אגף כלכלה
אגף כלכלה

שחיקת שכר–מוטיבציה לחלוקה 

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

:הוועדיםלחששותמענהנותןהקידוםתקציבמתוךהאחידהחלק

שחיקת שכר  
לחלשים

איפה  "תחושת 
"ואיפה

-היעלמות ה
"Union Premium”

גידול פערים לטובת  
החזקים

w¹

w²

ותק

שכר

w¹

w²

ותק

שכר

?מדוע לא לחלק את תקציב הקידום באופן אחיד בלבד–אם כך 



אגף כלכלה
אגף כלכלה

התאמה לשכר שוק–מוטיבציה לחלוקה 

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

עם,בלבדאחידהמזחילהמורכבהקידוםכשתקציב•
:השלכותסוגישני.השוקמשכרניתוקיתרחשהזמן

.Iשהזחילהכיוון–טוביםעובדיםלשמרקושי
השוקשכראתמדביקהלאהאחידה

.IIשוקומשכרמהתפוקהשכרעלותניתוק–
שכרמעלמטפסתהאחידהשהזחילהכיוון

השוק

w¹

w²

ותק

שכר

.I

.II

שכר שוק
שכר בפועל



אגף כלכלה
אגף כלכלה

ביצוע–התאמה לשכר שוק 

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

ההנהלהדעתלשיקולהנתוןהתקציב•
לשכר"שוטפותהתאמותלבצעלהמאפשר

"שוק

כךיותרקטנההאחידהשהתוספתככל•
הניהוליתהגמישותגוברת

מאפשרתהאחידההתוספת,במקביל•
זחילהלייצראוריאלישכרעללשמור
Unionולשמרצנועהריאלית Premium

w¹

w²

ותק

שכר

.I

.II
.I

.II

.Iשלבעולםההסכםעובדישכרלביןשוקשכרביןהפער
אחידהזחילה

.IIשלבמצבההסכםעובדישכרלביןשוקשכרביןהפער
גבוהקידוםותקציבנמוכהאחידהתוספת

שכר "סקרי שכר מסייעים להנהלות לאמוד את 
"השוק



אגף כלכלה
אגף כלכלה

אוכלוסיות שונות במקום עבודה יחיד–מניעת שחיקה 

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

אוכלוסיות שונות במאפייניהן  .One Size Fits Allלא בהכרח יתקיים , גם במקום עבודה בודד
.עשויות להצדיק התפלגות שונה של תקציב הקידום

עובדי מטהעובדי מוקד

אצל קבוצות עובדים : רציונל להבחנה
מלכתחילה חלק גדול מהשכר  , מסוימות

נמצא בשיקול דעת ההנהלה

שכר בסיס
(קבוע)

שכר בסיס
(קבוע)

תמריצים
שיקול דעת )

(הנהלה

עובדי מטהעובדי מוקד

כשנחלק מחצית מתקציב הקידום כתוספת  , לכן
התוספת האחידה תחושב רק על , אחידה

רבע משכר עובדי המוקד

תוספת  
אחידה

תמריצים
שיקול דעת )

(הנהלה

תוספת  
אחידה

שיקול דעת 
הנהלה

שיקול דעת 
הנהלה

עובדי מטהעובדי מוקד

100%עובדי מוקד יקבלו –פתרון אפשרי 
תוספת אחידה  

(AIGהסכם -דוגמה )

תוספת  
אחידה

שיקול דעת 
הנהלה

תוספת  
אחידה



אגף כלכלה
אגף כלכלה

הצמדת הזחילה ההסכמית למדד–מניעת שחיקה 

תקציב  
קידומי 
השכר

תוספת בשיקול 
דעת הנהלה

תוספת 
אחידה

תקופת 
אינפלציה

1שנה  2שנה 

תוספת בשיקול 
דעת הנהלה

תוספת 
אחידה

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

,להנהלהמוגברתגמישותלאפשרמעניינתדרך•
להצמידהיא,ריאליתזחילהעלשמירהתוך

תקציבמתוךהאחידהחלקאתרקלאינפלציה
.הקידומים

יוצאתאינפלציהבעתגדלההאחידההזחילה•
.הקידוםתקציבאתלהגדילמבליאך,דופן

הזחילהאתמפחיתהאינפלציה,משמע•
במתןהגמישותאתמצמצמתגםאך,הריאלית
תוספות

הקידוםתקציב:(2016)ל"בינבזק–דוגמה•
שיעור.הבסיסמשכר2.95%עלעומדכולו

עשויהקידוםתקציבמתוךהאחידההתוספת
כתלות,1.6%או1.5%,1.4%,1.2%עללעמוד

.המדדבעליית



אגף כלכלה
אגף כלכלה

מנגנון צמצום פערים–תוספות שקליות 

שכרתוספתבאמצעותהיאשכרפערילצמצםדרך•
מתקציבבחלקשימושתוך,אחידהשקלית

בכולואףאו,הקידומים

ביןפערעלשומרתאחוזיבאופןהתוספתחלוקת•
העובדים

,צנועהבמידהפעריםמצמצמתשקליתתוספת•
ארוכיםזמןבטווחימורגשתופעולתה

w¹

w²

ותק

שכר

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

המחשהדוגמת-₪ 500תוספת שקלית אחידה של 

5,00010,00015,00020,000שכר

10%5%3.3%2.5%שיעור תוספת



אגף כלכלה
אגף כלכלה

רציונל–תוספת תיקון עיוותים 

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

להשגתהנורמטיביהקידוםבתקציבלהשתמשהיכולתהודגמההקודמיםבשקפים•
יעדיםמגוון

בשנהאחדכליבאמצעותלהשיגשניתן(לעתיםהסותרים)היעדיםלכמותגבולישאך•
אחת

שמאפשרות"עיוותיםתיקון"תוספותעללהסכיםוהנהלותלוועדיםגרמהזומגבלה•
:ממוקדתיעדיםהגשמתלצורךהראשונהבשנההשכרתקציבאתלהקדיש

שכרפעריצמצום•
מעסיקעלותשלפעמיתחדהגדלה•
'וכוהשתלמותבקרןקויישור,פנסיוניבסיסהרחבת–סוציאלייםשיפורים•
שוקלשכרהתאמה,ואפילו•



אגף כלכלה
אגף כלכלה

צמצום פערי שכר–תוספת תיקון עיוותים 

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

שלבצורהלהגיעחייבלאפעריםצמצום•
לא,כלומר–הנורמטיביתהשכרזחילתהתאמת

כללאורךהקידוםתקציבשלהתאמהלגרורחייב
.ההסכםשנות

שישלתחושהשותפיםוהעובדיםההנהלהאם•
תיקוןלבצעניתן,שכרפעריבצמצוםצורך

.בלבדלהסכםהראשונהבשנהממוקד

למתווהלחזוריהיהניתן,מכןשלאחרבשנים•
דעתבשיקולתוספתעםאחידהתוספתהמשלב

.ההנהלה

w¹

w²
ותק

שכר

w¹

w²
ותק

שכר

ותק 1שנה 
להסכם

2-3שנים 
להסכם



אגף כלכלה
אגף כלכלה

דוגמה-צמצום פערים –תוספת תיקון עיוותים 

יותרגבוהההתוספתכך,יותרגבוהוהוותקיותרנמוךעובדשלשהשכרככל•
תקציבשלגודלכלבהינתןעיוותיםתיקוןשלכזהסוגלבצעניתן•
הנורמטיבימהתקציבגבוהיהיההראשונהבשנהשהתקציבלהחליטניתן•

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

ותק
2-45-89-1112-1415-1717-1920שכר

5000-70001.00%2.50%4.00%5.50%7.00%8.50%10.00%

7000-90000.87%2.19%3.52%4.85%6.18%7.51%8.83%

9000-110000.73%1.89%3.04%4.20%5.36%6.51%7.67%

11000-130000.60%1.58%2.57%3.55%4.53%5.52%6.50%

13000-1500000.47%1.28%2.09%2.90%3.71%4.52%5.33%

15000-170000.33%0.97%1.61%2.25%2.89%3.53%4.17%

17000-200000.20%0.67%1.13%1.60%2.07%2.53%3.00%



אגף כלכלה
אגף כלכלה

התאמה לשכר שוק–תוספת תיקון עיוותים 

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

צמצוםשלבדרךעיוותיםלתיקוןדומהבאופן•
יעדיםהגשמתעללהחליטניתן,שכרפערי

אחרים

התאמהבוצעה"מוריספיליפ"בחברתבהסכם•
שוקלשכרפעמיתחד

כולהכמעטשימשה1שנהשלהתוספת•
75-הבאחוזוןעובדכלששיבצהשכרלהעלאת

שלוהתפקידעבורהשכרשל

הזחילהנשמרההבאותההסכםבשנות•
כללאחידהתוספתללא,הנורמטיבית

w¹

w²

ותק

שכר

שכר שוק
שכר בפועל

w3



אגף כלכלה
אגף כלכלה

רציונל לבונוסים–מגבלות תוספות השכר 

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

w¹

w²

זמן

רווח/שכר

רווחיות  
החברה

החברה  
אבל  , הפסדית

עם " תקועה"
תוספות השכר  

של שנה  
קודמת

החברה חזרה  
אבל  , להרוויח

העובדים לא 
שותפים 

ונוצר  , לרווח
תסכול

צורותיועלהשכרקידוםבתקציבהתמקדנוכהעד•
.השונות

תוספותחלוקתשאחריביום:להנהלותהאתגר•
אםאפילו,חזרהאותן"לקחת"ניתןלא,השכר

.רווחיותשלפונקציההואהקידוםתקציב

העובדיםעםרווחיהןאתמחלקותרבותחברותלכן•
.בונוסיםבצורת

שללקיומוקשרבלירבותבחברותקיימיםהבונוסים•
.קיבוציהסכם

כלפישונותאסטרטגיותנבחרו,שהתאגדובחברות•
.שנתייםבונוסיםתשלוםהסדרת



אגף כלכלה
אגף כלכלה

מאפיינים-מנגנוני בונוס שנתי 

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

.השכרבסיסעלקבועותעלויותהעמסתאין,שכרמתוספותלהבדיל•
כסףיותרלחלקלעצמןלהרשותיכולותהנהלות

מרגישים,בשנהפעםהמשולמיםגדוליםסכומים–פסיכולוגיתהשפעה•
"(13משכורת)""כסףיותר"כמו

לאעובדים."בכיסשקליםיותר"משאירסוציאליותזכויותהיעדר•
הארוךבטווחהמשמעותאתמביניםבהכרח

חלקמקבליםהעובדיםגם,רווחיםכשיש–ההוגנותתחושתהגברת•
מהם



אגף כלכלה
אגף כלכלה

סוגי הסדרה בהסכמים קיבוציים–בונוסים 

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

תיאורסוג ההסדרה
מחויבת לחלק את  האם ההנהלה

?הבונוס

הסדרה  
"קשה"

ההסכם מגדיר בדיוק מתי וכיצד יש לשלם 
בונוסים לעובדים

ובאופן שסוכם, כן

הסדרה  
"רכה"

, ההסכם מגדיר שיש לשלם בונוסים לעובדים
בהתאם  "–למשל )אך לא מגדיר מתי וכיצד 

"(למדיניות הדירקטוריון

. ציפייה לתשלום בונוסאך קיימת. לא
אי תשלום ייפגע באמון

לאההסכם לא מתייחס לבונוסים כללאין הסדרה

?אותולשלםההנהלהמחויבותעלבהסכםהבונוסמנגנוןהסדרתמשפיעהכיצד



אגף כלכלה
אגף כלכלה

מודל גנרי–בונוסים 

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

מגדירים  
תקציב 

כפונקציה של 
עמידה ביעדי  

רווח

הדירקטוריון  
מגדיר יעדים

עמידה  
ביעדים  
נמדדת  

בדיעבד בתום 
שנת כספים

התקציב 
מחושב לפי  

שיעור  
העמידה  
ביעדים

התקציב 
מחולק

:דוגמה

תקציב בונוסטווח עמידה ביעדים
משכורות  'מס)

(ממוצע

130%2

100%-129%1

80%-99%0.5

80%0-מתחת ל

התשלום יכול  
או  , להיות אחיד

להתבסס על  
הישגים  
,  אישיים
או  צוותיים

שילוב שלהם



אגף כלכלה
אגף כלכלה

מקרה בוחן–דרכים יצירתיות אחרות לחלוקת רווחים 

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה

:"סלקום"מהסכםדוגמאות.ברווחיםעובדיםלשתףדרכיםעודיש•

הגדלת תקציב הרווחה בגין עמידה  
:ביעד אסטרטגי

אלף 120בהגיע מצבת המנויים ל
תקצה החברה תקציב נוסף , מנויים
לתקציב הרווחה₪ מיליון 2בגובה 

:שיתוף העובדים ברווחי החברה

100מעל רווח תפעולי רבעוני של 
12.5%החברה מחלקת , ₪מיליון 

באופן , מהרווח התפעולי לעובדים
אחיד



אגף כלכלה
אגף כלכלה

קווים לדמותם–ההסכמים החדשים במגזר הפרטי 

,  מגמת ההתאגדות של השנים האחרונות הקיפה מאות מקומות עבודה ואלפים רבים של עובדים
והביאה עמה שינויים מגוונים בהסכמים קיבוציים

:החדשיםמוטיבים נפוצים בהסכמים 

:והחלפתן בשילוב של, (כ גם תוספת הוותק"ובד)השכר היעלמותן של טבלאות 1.
.I שכר השוק"שכר תחילי הנקבע לפי"
.II המבטיח רצפה גבוהה מהמינימום החוקי, "שכר מינימום מפעלי"לעתים נקבע גם

בעבר נותרו מחוץ להסכמיםאשר , ותמריציםהסכמית לבונוסים התייחסות 3.

:הגדרת זחילת השכר כשילוב של שני אלמנטים2.
.I מחולק לשני רכיבים–תקציב קידום שכר נורמטיבי:

תוספת אחידה-א
ההנהלהבשיקול דעת תקציב לתוספות -ב

.II בשנת ההסכם הראשונה" תיקון עיוותים"תוספות –" אד הוק"לעתים מבוצעות התערבויות

בונוסיםתוספות אד הוקתקציב קידומי שכרשכר תחילי בין תוספת אחידה לשיקול 
דעת ההנהלה


